“Innovaciéon en Educacion Musical”:
Actitud del Profesorado de la E.S.O. (Ensefianza Secundaria Obligatoria)

La innovacién es esencial en todo cambio educativo, tanto en el
sistema educativo como en la propia escuela. Implica y tiene siempre
como referente al profesor.

(Tejada, 2000:47)
0. INTRODUCCION

En las dltimas décadas, nos hemos visto inmersos en continuos cambios unidos a una serie de
avances tecnolégicos. Y el mundo de la educacién participa de lleno en este nuevo contexto.

Nuestro sistema educativo actual se rige por la LOGSE (Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de
Ordenacioén general del sistema Educativo). Dicha ley, en su preambulo sefiala: La vertiginosa rapidez de
los cambios cultural, tecnoldgico y productivo nos sitia ante un horizonte de frecuentes readaptaciones,
actualizaciones y nuevas cualificaciones.

La figura del profesor siempre se ha propuesto como un referente imprescindible que, a lo largo de
la historia, ha desempefiado distintos papeles dentro de su funcién docente. Dupont (1991), en este sentido,
propone, desde una perspectiva histérica, varios modelos en los que el profesor ha venido asumiendo esta
funcion. Segun el autor, en el momento actual, y con las nuevas tecnologias, el profesor debe adaptarse y
convertirse en un modelo de acuerdo con los cambios continuos que se producen.

Tejada (2001:3) reflexiona acerca de la evolucion del profesor ofreciendo dos perspectivas:

= Desde una perspectiva convencional, el papel del profesor se concreta en la transmisién de una
serie de valores, conocimientos y formas de actuar.

= Desde una perspectiva mas moderna, el profesor no se centra tanto en la transmision de
valores como en la estimulacion del desarrollo personal del alumno para que este Gltimo pueda
ser un constructor de cultura mas que un continuador de la misma.

Estas perspectivas son el punto de partida de nuestro trabajo, en el que nos centraremos en la
figura del profesor, quien, siguiendo con Tejada, ejerce una influencia directa en los resultados educativos.
Con todo, coincidimos con el autor en que, a pesar de ser parte indiscutible en dicho proceso, el profesor no
es el Unico elemento, existen otros factores que inciden en la ensefianza, cuales son el contexto especifico
de la institucion educativa y el contexto general (2001: 15).

De hecho, la educacion es una organizacion compleja donde intervienen comunidad, instituciones,
procesos y personas. Ahora bien, no hay que perder de vista que todo esto tiene que adaptarse al cambio
permanente al que haciamos referencia anteriormente. Segin Moreno, la palabra innovacién significa
introduccién de algo nuevo que produce mejora (2005:1). Por tanto, cambio e innovacion son términos muy
ligados entre si, aunque, como sostiene Moreno, no puede afirmarse que todo cambio sea una innovacion.
Tampoco toda innovacion es solamente cambio. En cualquier caso, el profesor es parte activa y directa en
un proceso educativo en el que, mediante una nueva actitud hacia el cambio, se busca la innovacién. Por
ello, en nuestra investigacién, nos centraremos en otros aspectos que también participan en la innovacion
educativa. Queremos comprobar en qué grado los profesores de musica de la E.S.O. interactdan no sélo
con el alumnado sino también con la instituciéon y con el entorno, si introducen cambios en su metodologia,
si utilizan estrategias creativas, si participan en cursos de formacién permanente o proyectos de innovacion
y si tienen en cuenta los nuevos contextos en relacion con su labor educativa.

1. ANTECEDENTES Y MARCO TEORICO
1.1. CURRICULO DE LA E.S.O.

Se entiende por curriculo el conjunto de objetivos, contenidos, métodos pedagdégicos y criterios de
evaluacion de cada uno de los niveles, etapas, ciclos, grados y modalidades del sistema educativo que

regulan la practica docente (articulo 4 de la Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacién General
del Sistema Educativo).



En su articulo 2, el curriculo oficial sefiala como uno de sus principios el desarrollo de las
capacidades creativas y del espiritu critico en el alumnado. Ademas, el curriculo de la E.S.O. desarrolla
ampliamente no sélo los objetivos, contenidos y criterios de evaluacion de esta etapa sino que, ademas,
profundiza en la metodologia, ofreciendo orientaciones didacticas y recursos para el profesor y
reflexionando sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje: el profesor juega un papel decisivo en el
aprendizaje de sus alumnos... la actitud del profesor y el clima que sepa crear en la clase condicionaran
tanto la eficacia de esta ensefianza cuanto la metodologia que se pueda utilizar (1992:66).

1.1.1. EL AREA DE MUSICA EN EL CURRICULO DE LA E.S.O.

La asignatura de musica es parte del curriculo oficial. Este plantea la educacion musical desde una
triple dimensién (1992:13): la musica en su dimensién estética, como lenguaje y como medio de
comunicacién. A partir de ello, la educacién musical promueve el desarrollo de capacidades perceptivas,
expresivas y comunicativas estableciéndose entre ellas una relacion reciproca de enriquecimiento.

En lo que a metodologia se refiere, el curriculo establece que, para el buen desarrollo de todos los
conceptos anteriores, es fundamental y necesaria la participacion activa del alumnado y, para favorecer
ésta, debe haber un clima de silencio, respeto y atencién en el aula.

En otro momento, refiriéndose a la interdisciplinariedad entre ésta y otras areas de conocimiento, el
curriculo deja entrever que la educacidn musical no sélo es importante en si misma por sus contenidos sino
que fomenta el desarrollo de otras capacidades necesarias para la formacion general del alumnado.

Asi, el area de musica se presenta en el curriculo como parte activa para el desarrollo de los
objetivos planteados en él dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje y segln sus principios. Si
entendemos por proceso el conjunto de acciones llevadas a cabo para lograr un fin, el curriculo ha de
transformarse constantemente cuando se lleva de la teoria a la practica en su realidad educativa. De esta
forma, la innovacion ha de estar presente en dicho proceso.

1.2. INNOVACION Y PROYECTOS DE INNOVACION EDUCATIVA

La innovacién educativa es un factor que ha destacado en los Ultimos afios como elemento de
desarrollo en la vida de las aulas. De ahi que varios autores hayan aportado diversas definiciones de tal
concepto. Entre ellos esta Jaume Carbonell o Francisco Imbernon. Este dltimo entiende la innovacion
educativa como la actitud y el proceso de indagacion de nuevas ideas, propuestas y aportaciones,
efectuadas de manera colectiva, para la solucién de situaciones probleméticas de la practica, lo que
comportara un cambio en los contextos y en la practica institucional de la educacién (1996:64).

Por su parte, Cardona Patau (2005) afirma que la innovacién es un acto que se encuentra a caballo
entre la creatividad y el cambio. De esta forma, la innovaciéon se da cuando una idea creativa practica se
pone en marcha para la creacion de un nuevo proceso o producto o para la mejora de los ya existentes.

Alanis (2003) subraya que el trabajo de innovacién requiere creatividad, inventiva, audacia y
conviccion; también trabajo en equipo. Por lo tanto, la innovaciéon constantemente esta asociada a la
investigacion, a la reflexion y a la propuesta sistematizada con sustentos de viabilidad.

Por otro lado, De la Torre (1994) afirma, en la misma linea que Moreno, que un proyecto de
innovacion es una propuesta de plan y su desarrollo con el fin de cambiar y mejorar algin aspecto concreto
educativo (curriculo, gestién de las relaciones interpersonales o de formacion, etc.).

De acuerdo con todo esto, un proyecto de innovacion educativa sera un marco global de referencia
sistematico, previsto, planeado, coherente, adaptado al contexto institucional y social en el que se da; un
marco global en el que tengan sentido un conjunto de acciones encaminadas a afrontar situaciones como
las anteriormente descritas: situaciones nuevas que aportan una mejora; en el caso que nos ocupa,
situaciones docentes que aportan una mayor calidad de ensefianza porque fomentan la sensibilizacién
hacia territorios inexplorados. Se trata, en suma, de un concepto crucial para articular el discurso de la
innovacion en las aulas:

Un Proyecto de Innovacion Educativa en el Area Pedagdgica es una propuesta consistente y
pertinente de la comunidad educativa para mejorar su practica pedagogica, sea en las dimensiones de los
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contenidos curriculares, la didactica, los materiales educativos, la evaluacion y otros, con el fin de lograr
mejoras cualitativas y cuantitativas en los aprendizajes y el rendimiento de los alumnos (DINESST, 2003:7).

1.3. EL PROFESOR
1.3.1. EL PROFESOR Y LA FUNCION DOCENTE: UNA NUEVA ACTITUD

Segun el punto de vista de Tejada, en relacion con el profesor, los adelantos tecnoldgicos y el
mejoramiento de los recursos no han incidido en el cambio de la funcidn y roles docentes (2001:3). El autor,
siguiendo esta linea, afirma: Hay que reparar en nuestra realidad cambiante, que en la actualidad puede
caracterizarse en relacién con la actuacion del profesor por la necesidad del cambio, lo que implica un
cambio de actitud. (2000:51).

Por otro lado, al hablar sobre el perfil del profesor investigador-innovador, Tejada afirma que el
nuevo profesor integra toda una serie de conocimientos, capacidades, habilidades, destrezas y actitudes
(2000:52). Asi, se plantea una necesidad de estudiar a fondo la funcién docente cuestionando la funcion
mas tradicional del profesor para lograr un cambio de rol como consecuencia directa del cambio que
progresivamente se produce en la sociedad. Es, pues, necesaria una nueva actitud en el profesorado que
queremos: Sera la actitud flexible la condicién fundamental para el éxito y el fomento de la innovacion
(2000:53). De la Torre coincide con Tejada proponiendo un modelo de ensefianza basado no sélo en la
adquisicion de conocimientos y habilidades especificas, sino también en actitudes y habitos. (2000:78)

Por otro lado, Carbonell reflexiona sobre la figura del profesor, entendiendo que éste, ademas de
impartir contenidos, ha de disponer de estrategias y recursos diversos para provocar un aprendizaje
significativo y vinculado a las necesidades del alumnado y su entorno (2002:18).

Imbernon (1994) sefiala que la funcion docente esta en un equilibrio entre las tareas profesionales
en la aplicacion de un conocimiento, el contexto en que se aplican, el compromiso ético de su funcion social
y la estructura de la participacion social existente en ese momento y en la que estd comprometido; por su
parte. En la misma linea, Alanis (2003) sostiene que el aula es so6lo uno de los espacios donde se ejercita la
funcién docente pero no el Gnico, ya que dicha funcién se refleja también en las instituciones de la sociedad
aportando, ademas, otros factores como la familia y la opinion publica.

Tras los argumentos expuestos, entendemos que el profesor no tiene una sino varias e importantes
funciones que tienen que ver con objetivos de la formacién, contexto y estrategias y actividades de
aprendizaje, que estan dirigidas a mejorar la calidad educativa; los cambios se relacionan estrechamente
con una nueva actitud ante ellos y éstos, a su vez, con la innovacion.

1.3.2. EL PROFESOR INNOVADOR

De la Torre escribe: El docente que pensamos para el siglo XXI... es ante todo un formador
innovador y creativo que facilita el desarrollo de todas sus potencialidades humanas (2000:96). El autor
sefiala una serie de cualidades que han de desarrollarse en un profesorado innovador: referidas a si
mismo, al proceso formativo, a los compaferos y compafieras, al centro educativo donde se ensefia, con
relacion a la comunidad educativa y, por fin, con respecto a los valores sociales.

Tejada (2001), se plantea la necesidad ineludible de que el profesorado adopte una postura
innovadora. Clasifica al profesor en tres categorias o tipos. El ejecutor, el implementador y el agente
curricular. En cuanto a este Ultimo, que es el que mas interesa aqui, el autor concreta una serie de
conocimientos, capacidades, habilidades-destrezas y actitudes que un profesor, como agente curricular, ha
de tener: conocimiento del entorno, capacidad de reflexion sobre la practica, actitud autocritica y evaluacién
profesional, capacidad de adaptacion a los cambios, tolerancia a la incertidumbre, al riesgo y a la
inseguridad, capacidad de iniciativa y toma de decisiones, poder-autonomia para intervenir, trabajo en
equipo, voluntad de autoperfeccionamiento y, por Gltimo, compromiso ético-profesional.

Sin embargo, ¢cuando se considera el mejor momento para que un profesor adopte el papel de
agente curricular? O, dicho de otro modo, ¢,en qué momento de su carrera profesional esta preparado para
ello?

Huberman (1990, 139-159) establece cinco ciclos vitales en el docente que refleja en un esquema-
resumen: Inicio en la docencia, estabilizacion-consolidacion, diversificacion-cuestionamiento, busqueda de
una situacion profesional estable y, por ultimo, preparacién para la jubilaciéon (ver cuadro).



Este autor sefiala que la fase de diversificacién-cuestionamiento (entre los 7 y los 25 afios de
carrera) es la considerada mas propiamente de innovacion, ya que, tanto por su actitud como por su
competencia profesional, los profesores pueden acometer procesos de cambio, siendo una etapa de
experimentacién de nuevos horizontes. Estamos de acuerdo con Hubermann, quien, no obstante, destaca
que, en la primera fase, los comienzos pueden ser faciles o dificiles, y ello afecta a todo el desarrollo
posterior.

ANOS DE CARRERA FASES/CARACTERISTICAS

1-3 afios Inicios, ensayo, inseguridad, busqueda de rutinas

4-6 afios Estabilizacién, consolidaciéon, dominio de rutinas

7-25 afos Diversificacion, activismo Cuestionamiento

PERIODO DE INNOVACION
25-35 afios Serenidad, distancia Conservadurismo
afectiva
=
35-40 afios Cumplimiento sereno o0 amargo
Desconexién-ruptura

Ciclos de la vida profesional (Hubermann, 1990)

2. OBJETIVOS E INTERROGANTES
2.1. INTERROGANTES

Nuestro interés por todo lo anteriormente resefiado nos ha llevado a formularnos unas preguntas
béasicas que conducen nuestro proyecto de investigacion:

= ;Cual es la actitud del profesorado de musica de la E.S.O. ante los proyectos de
innovacion educativa?

= ¢;Constata en su préactica docente dicha actitud?

= (Este profesorado muestra la necesidad de participar en proyectos de innovacion
en educacién musical?

La actitud del profesorado de musica de la E.S.O. ante la innovacion educativa es positiva v,
ademas, dicho profesorado tiene la necesidad de participar en proyectos de innovacién en educacién
musical.

2.2. OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES
Estudiar la actitud del profesorado de musica en la E.S.O. respecto a los proyectos de innovacion
educativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
A. Datos socio-demograficos:
» Peffilar las caracteristicas socio-demograficas basicas del profesorado de miusica de la E.S.O. en
Santander (A01, A02, A04, AO5)




= Conocer algunas de las caracteristicas basicas de su centro de trabajo (A03, A06, A07)

B. Con respecto a la interaccién:
= Determinar el grado de relaciéon y comunicacion que se da entre el profesor y el resto de factores
gue conforman el ambito de su funcién docente (BO1 hasta B21)

C. Recursos para la docencia:
= Indagar sobre el grado de conocimiento que el profesorado tiene de los recursos de su centro de
trabajo (C01, C02, C03)
= Comprobar hasta qué punto dichos recursos son utilizados por el profesorado (C04, C05, C06, C07)

D. Con respecto al curriculo:
=  Comprobar hasta qué punto esta familiarizado el profesorado con el curriculo de Cantabria (D01)
= Determinar en qué lo tiene en cuenta en su labor profesional (D02, D03)
= Averiguar en qué medida reflexiona sobre él (D04, D05, DO6)

E. Con respecto a la metodologia:
= Conocer qué tipo de estrategias y recursos metodologicos se estan aplicando en las aulas y cudles
no (EO1 hasta E33)

F. Con respecto a los cambios:
= Determinar el grado de capacidad de cambio que el profesorado posee con respecto a su labor
educativa (F01)
= Conocer los cambios que ha realizado en los Ultimos afios el profesorado con respecto a la
metodologia (FO2 hasta F05)
= Averiguar cudles son las razones de dichos cambios (FO6 hasta F12)

G. Con respecto a la formacién permanente del profesorado:
» Ver qué grado de interés y sensibilizacion posee el profesorado en cuanto a los cursos de formacion
(G01, G02, G03)
= Saber a qué tipo y a qué cantidad de cursos asiste dicho profesorado (G04, G05, G06, GO7)
» Determinar en qué medida el profesorado esta familiarizado con publicaciones especializadas en
educacion musical (G08, G09, G10, G11)

H. Con respecto a los proyectos de innovacion:
= Determinar el grado de conocimiento y la opinion que los profesores poseen sobre este tipo de
proyectos (HO1 hasta H09)
= Comprobar si participan en proyectos de innovacién educativa y en qué medida lo hacen (H10 hasta
H16)
= Conocer otras opiniones al respecto del profesorado (H17)

3. METODOLOGIA DE TRABAJO

3.1. SELECCION DE INSTRUMENTO

Basandonos en Colas y Buendia (1992:177), nos centraremos en una metodologia descriptiva ya
que nuestro principal objetivo es, precisamente, describir sistematicamente caracteristicas y actitudes de
una poblacién dada de forma objetiva y comprobable. Para elegir la seleccién del método de recogida de
datos, hemos elaborado un cuestionario a tal fin para poder analizar los resultados segun los interrogantes
planteados. Tras realizar una prueba piloto con una muestra conformada por expertos en educacion
musical, el cuestionario fue revisado y modificado antes de distribuirlo a los centros seleccionados.

En dicho cuestionario hay preguntas abiertas y cerradas y hacen un total de 114 items. Las
primeras nos aportaran datos de tipo mas cualitativo y corresponden a 23 items y las segundas seran
cuantitativas y corresponden a 91 items. Estas Ultimas son preguntas de valoracion tipo Likert.

3.2. SELECCION DE LA MUESTRA

La poblaciéon elegida esta formada por treinta y dos centros de educacion secundaria obligatoria,
todos ellos ubicados dentro de una misma ciudad: Santander.

La informacion sera obtenida a partir de la cumplimentacion de los cuestionarios por parte de una
muestra del profesorado que ejerce la docencia en dichos centros dentro del area de musica de la E.S.O.

En la ciudad de Santander, existen 32 centros de educaciéon secundaria, 11 publicos y 21
concertados. Nos encontramos con 17 ¥ profesores de musica en la citada etapa en los centros publicos y



18 y Y2, en los concertados. El hecho de que haya medias unidades es debido a que algunos profesores
tienen jornada laboral a tiempo parcial. La totalidad de la muestra, asi pues, es de 36 profesores.

3.3. ELABORACION DEL CUESTIONARIO

Para la elaboracion del cuestionario, como instrumento para la recogida sistematizada y homogénea
de la informacion, nos hemos basado en los estudios realizados por investigadores en creatividad e
innovacion como son De la Torre, Tejada y Carbonell. En el mismo, aparecen dimensiones agrupadas
desde perspectivas personales, profesionales y contextuales. Cada una de ellas consta, a su vez, de una
serie de variables cuyo tratamiento serd cuantitativo inicialmente, aunque algunas de ellas posteriormente
seran sometidas a un tratamiento cualitativo. La variable fundamental que exploramos en nuestro estudio es
la actitud del profesorado ante la innovacion en su practica docente.

De acuerdo con las perspectivas de los citados autores y como resultado de una elaboracion de las
mismas, el cuestionario consta de las siguientes dimensiones:

A. Datos sociodemograficos

B. Respecto a la interaccién:

= Con los alumnos

= Con los profesores

= Con la institucion educativa

=  Con la comunidad educativa y el entorno social

Recursos parala docencia

Con respecto al curriculo

Con respecto a la metodologia

Con respecto a los cambios_

Con respecto a la formacion del profesorado
Con respecto a los proyectos de innovacion
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3.4. ADMINISTRACION DE LOS CUESTIONARIOS A LOS CENTROS SELECCIONADOS
Los pasos seguidos durante esta fase fueron los siguientes:
1. Envio de cuestionarios a todos los centros acompafiados por dos cartas: una dirigida al director/a
del centro y la otra dirigida al profesorado de musica por correo postal.
2. Contacto telefénico y por correo electrénico con los equipos directivos de los centros seleccionados
para solicitar su colaboracion y la del profesorado de musica de Educacion Secundaria.

3.5. RECOGIDA DE CUESTIONARIOS

Tras un plazo de dos semanas, aproximadamente, algunos cuestionarios fueron remitidos a la
Universidad de Cantabria por correo postal. Otros, por el contrario, fueron recogidos personalmente en los
centros de trabajo del profesorado. Asi, de un total de 36 profesores, se recopilaron 25 cuestionarios, lo que
hace un porcentaje del 69,4% de participacion.



4. ANALISIS DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS

Formacion profesional

Perdido
8,0%

Otra tit.

4,0%

Maestro

16,0% en Musica

44,0%

Lic. Otra

28,0%

Por otro lado, el 44% tiene una edad comprendida
entre los 41 y 50 afios, seguidos de un 32% de
menos de 30 afos; el 16% tiene entre 31 y 40
afios y tan sélo el 8% restante tiene mas de 50. A
la luz de estos datos, se aprecia la presencia de
dos grandes grupos, uno de los cuales, el mas
numeroso, pareceria, en principio, estar en
posesion de una dilatada experiencia docente,
frente al segundo grupo, el de los mas jévenes.

Por dltimo, en lo relacionado con las condiciones
laborales de los encuestados, se puede decir que
el 48% trabaja en centros publicos y el 52%, en
centros concertados, lo que nos indica que, desde
este punto de vista, ha habido una respuesta
similar en la participacién. Este mismo equilibrio,
segun hemos comentado, se da también en

A. Datos socio-demogréficos.

Una gran mayoria de los profesores de musica
de la E.S.O. en Santander son hombres. Solo el 28%
son mujeres.

En cuanto a la formaciéon profesional, menos
de la mitad de los profesores, el 44%, cuenta con la
licenciatura especifica de Musica, mientras que el 28%
acredita alguna otra titulacion equiparable y el 16% lo
forma el grupo de los maestros. Ademas, el 84% vive
en la misma ciudad de Santander y el resto en otros
lugares de la comunidad de Cantabria, en cualquier
caso, cercanos a la capital.

Edad

Mas de 50 afios

8,0%

lenos de 30 afios

32,0%

41-50 ai

44,0%

31-40 afios

16,0%

cuanto a la cantidad total de profesores en ambos tipos de centro. Por Ultimo, destaca el hecho de que casi
el 61% del profesorado trabaja en el mismo centro desde hace un minimo de un afio y un maximo de cinco.

B. Interaccion.
B. Interaccién con los alumnos.

Predomina claramente el profesorado que imparte clase a una cantidad de alumnos que oscila
entre 100 y 200. El segundo subgrupo supone el 32% de trabajadores, el de aquellos que ensefia a
menos de 100 estudiantes. Segun el profesorado, la mayor parte de los alumnos es comunicativa en

clase.
Su comunicacién con los alumnos es:
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Su comunicacién con los alumnos es:

En cuanto a la comunicacién de los estudiantes con
el profesor, el 72% de estos opina que es buena y el
20% normal, quedando repartido en 4% una relacién
regular y en otro 4% una relacién muy buena. El 52%
de los profesores asegurd relacionarse bien con el
alumnado, un 24%, muy bien y otro 24%, regular.

En cuanto a la participacién de los alumnos en
clase, el 48% contesté que participa bastante y el
28% mucho, considerando el 24% restante que la
participacion es regular.



B. Interaccion con los profesores.

Es un apartado en el que se han dado unos resultados especialmente positivos. Por un
lado, el 76% de los encuestados afirma tener una buena relacion con los compafieros de trabajo, el
20% muy buena relacién y tan sélo el 4% declara tener una relacibn normal. Podemos suponer,
entonces, que existe, en general, un buen clima de trabajo.

Ademas, el 50% del profesorado le concede importancia a la creacion de espacios en su
centro que faciliten las relaciones entre compafieros de trabajo, el 37% bastante, el 8,3 en su
dimension estética una importancia relativa y el 4,2% concede poca importancia. Asi las cosas, se
pone de manifiesto, ademas, la importancia que le conceden al clima laboral. Este aspecto, a su vez,
se puede desgranar en aspectos mas especificos que estan contenidos en él.

El 61%, por ejemplo, otorga un grado alto o
muy alto de conveniencia sobre la cooperacion

srado de conveniencia sobre la cooperaciéon de otros colegas en
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de otros colegas en el desarrollo de las clases y
el 32% un grado medio. Tan sélo un 4% un grado
<0 bajo y otro 4% un grado muy bajo.
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Grado de conveniencia sobre la cooperacion de ¢ Por su parte, el 100% de los encuestados

dice comentar aspectos derivados de su
actividad docente con sus colegas, siendo un 64% el que respondié Si, a veces y un 36% el que
respondi6 Si, siempre. En otras palabras, se da entre los encuestados un interesante flujo
comunicativo en relacién con su trabajo. Esto resulta muy positivo para poder evolucionar y cambiar
aspectos educativos. No obstante, no se limitan los profesores a la comunicacion.

Ademas, el 56% contesto si, a veces acerca de la frecuencia con la que colabora con colegas
de otras areas en la programacién de la asignatura; frente a ellos, se halla el 44%, que respondié no,
nunca. Incluso en un item como éste, se puede
considerar que los resultados son positivos, ya que
podria considerarse facilmente una intrusion la presencia
de colegas en la programacion de una asignatura propia.

Sin embargo, para ofrecer una mayor claridad
en este punto, hemos querido efectuar tres tablas de
contingencia cuya variable comudn siempre es el grado
de colaboracion con otros colegas de otras areas al
programar la asignatura. Al cruzar dicha variable con el
tipo de centro en el que trabaja, se observa que
colaboran mas los profesores de los centros concertados
que los de los publicos; la misma con la variable del
tiempo que hace que trabaja en el centro indica que la
mayor colaboracién viene de parte de aquellos
profesores cuya experiencia profesional es de mas de 6 No, nunca Si, aveces
afios e, incluso, méas de 10; sin embargo, al contrastarla
con la cuestion de la edad del profesorado, los
resultados no son significativos.

Por lo demas, los encuestados respondieron que las areas que han colaborado con ellos
para programar la asignatura de musica pertenecen a expresion plastica, educacion fisica, ciencias
sociales, tecnologia, matematicas, lengua y literatura e historia. Asi pues, se observa una
colaboracion con una gran variedad de areas.

Lolaboracién con colegas de otras areas en la programacion de |

60

504

401

304

20+

Porcentaje

Colaboracién con colegas de otras areas en la pr
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Con todo, el lado negativo de este apartado lo encarna, sin duda, el hecho de que soélo el
44% del profesorado realice proyectos en su centro con participacién de otros profesores de otras
areas. No es un dato muy alentador a la hora de valorar la actitud del profesorado hacia la
innovacion. En cuanto a los proyectos que menciona dicho 44%, se podrian clasificar en dos
subgrupos: los que estan relacionados con la musica y los que estan relacionados con otros temas.

Nos interesan los primeros y, dentro de ellos, los citados fueron: interpretacion de villancicos
ingleses, creacion de un coro, asistencia al programa “Cémo ir a la 6pera y no morir en el intento”,
acustica: “Comportamiento de las ondas sonoras”, construccion de un osciloscopio casero,
monografico sobre el continente africano y, por Ultimo, realizacion de un espectaculo acerca de la
evolucion del arte.

De todas formas, en orden a conseguir una visién mas clara de este importante aspecto
concreto de la participacién en proyectos con otros profesores del centro, hemos querido cruzarlo con
datos de diferente tipo. Como consecuencia, podemos efectuar las siguientes afirmaciones:

= La variable del numero de estudiantes a los que un mismo profesor imparte clase no esta
relacionada con la de la realizacion de proyectos en su centro con participacién de otros profesores.

= En cambio, en la interaccién de los datos del tiempo que hace que trabaja en el centro con
la realizacion de proyectos en su centro en los que participan otros profesores, se aprecia una cierta
tendencia a que se impliquen en la realizacion de dichos proyectos los profesores que hace que
trabajan en el mismo centro entre 6 y 10 afios.

» En lo referente a la edad de los docentes en relacion con la citada participacion en
proyectos, se vislumbra una mayor tendencia a secundarlos por parte de aquellos que tienen entre
31y 40 afios.

Segln hemos comentado, Hubermann (1990) sefala, a este respecto que, entre los 7 y 25
afios de carrera profesional, los docentes estarian en una fase de cuestionamiento y activismo que
el autor considera Optima para iniciar un periodo de innovacion profesional. De acuerdo con este
mismo autor, aquellos docentes cuya experiencia profesional se ubica, por el contrario, entre 1y 6
afios se encuentran en una fase de inicio y ensayo o bien de estabilizacion.

B. Interaccién con lainstitucién educativa.
Parece que el profesorado que ha sido objeto de la encuesta no se involucra demasiado en la
interaccién con la institucién en la que trabaja:

Grado en el que su institucion fomenta una cultura de centro inr Un 66!7% considera en un grado mediO, y Sélo un
60 29,2% en un grado alto, que, en el desempefio de su
trabajo, fomenta una cultura de centro innovadora. No

504 es muy diferente la opiniéon que tiene del asunto a la
inversa: el 52% contesté que la instituciéon en la que

mi trabaja fomenta una cultura de centro innovadora en un
grado medio. El resto del porcentaje se repartié asi: el

- 20% lo considera un grado alto, otro 20% bajo, el 4%

muy alto y el 4% restante muy bajo.

101

ol [ 1 [ 1

Muybajo  Bajo  Medio  Alto  Muyalto B. Interaccién con la comunidad educativa y
el entorno social.

Porcentaje

Grado en el que su institucion fomenta una culturi

E| 100% aﬁrma conocer en un grado medio, a|t0 0 mUy Grado de conocimiento del entorno de su ciudad
alto el entorno de la ciudad en la que trabaja, lo que encaja con @
el hecho de que la gran mayoria de los encuestados viva, segin
se vio anteriormente, en ella o cerca de ella. Este dato nos 504
interesa en cuanto que la innovacion educativa esta muy ligada
al entorno social. Hoy, mas que nunca, debemos entender la apd

escuela como un espacio abierto a las vivencias externas.

Por otra parte, las instituciones educativas son una parte
muy importante de la comunidad educativa. O eso es, al menos,
lo que opina el 100% de los encuestados al conceder bastante o
mucha importancia a que su comunidad educativa participe 201
activamente en la conciencia social. Adicionalmente, el 75% cree
gue la comunidad educativa participa activamente en la
conciencia social, aunque el 25% restante lo niega.

109

Porcentaje

1

Medio Alto Muy alto

Grado de conocimiento del entcgm de su ciudad



Sin embargo, el hecho de que sélo el 54% afirme que la importancia que su comunidad
concede a los proyectos de innovacion es bastante o mucha, frente al resto, que considera que es
poca o relativa, no es un dato muy alentador.

Debido a que consideramos que se trata de un punto importante en nuestro analisis,
quisimos cruzar los datos derivados de esta variable con algunas otras en cuya interaccion podrian
resultar interesantes, como son la del sexo y la de la edad de los encuestados.

En los resultados de la primera anova de un factor, el del sexo, vemos que las mujeres
creen, en mayor medida que los hombres, que su comunidad le concede importancia a los proyectos
de innovacion;

En el segunda anova, resulté que los profesores de menos de 30 afios son los que en mayor
medida piensan que su comunidad concede poca importancia a los proyectos de innovacion; en
cambio, los de 31 a 40 afios son los méas optimistas al respecto.

Por lo demas, un porcentaje bastante
B que su participacion en proyectos de innovacion influye positi  alayado indica que la participacic’m en proyectos
de innovaciéon influye positivamente en el
Perdido entorno social. Por lo tanto, es absolutamente
12.0% necesario crear nuevas iniciativas para que el
profesorado pueda desarrollar toda su
creatividad participando en proyectos de
innovacion.

En cuanto a las respuestas acerca de
cémo puede influir su participaciéon en proyectos
de innovacioén en el entorno social, éstas fueron
muy variadas y explicitas, como se puede ver a
continuacion: favoreciendo la socializacion e
integracion del alumno, implicando a Ia
sociedad en la educacién, implicando a las

si familias, teniendo un conocimiento de la cultura
regional, ofreciendo una formacién musical en
los alumnos se logra que éstos tengan una
mejor convivencia social, de familia y de
amistad, fomentando actitudes y valores, etc.

Todas estas respuestas corroboran la idea de que los proyectos de innovacion han de llevar
la escuela a la sociedad y la sociedad a la escuela. El grado de sensibilizacién acerca de todo esto
es idoneo.

84,0%

¢Qué es un proyecto innovador?

Asimismo, ante las tres Unicas opciones de
respuesta que ofreciamos, el 69,6 % opind que un
proyecto innovador es una cuestion educativa, el
26,1%, que es una cuestion social y el 4,3% restante,
que era una cuestiéon personal. Asi pues, la mayor
parte del profesorado asocia el concepto con el de
educacion. Tal circunstancia, unida al tipo de
respuestas que hemos listado anteriormente, nos lleva
a pensar que los profesores estan, una vez mas,
sensibilizados con la importancia de la innovacién en
la educacion y familiarizados con el concepto y el
sentido que posee. El segundo grupo mas numeroso,
muy por detras del primero, es el que asocia, por su
parte, los proyectos de innovacion con la faceta social
de los mismos, con lo que, en estos casos, se esta
dando una especial importancia al entorno en el que
se ubican los citados proyectos innovadores.

Destacamos una sugerencia interesante de un profesor que opina que cualquier proyecto que
ayude a mejorar la educacion favorecera a la sociedad en general.

Perdido

8,0%

Una cuestion social

24,0%

Una cuestién\persona

Una cuestiol

64,0%
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C. Recursos para la docencia.

El 100% asegura estar bastante o muy informado de los recursos de su centro, de entre el que
destaca el 86%, que esta bastante o muy familiarizado con la biblioteca del centro en el que trabaja y el no
muy elevado que habla del grado de conocimiento de la sala de ordenadores: las respuestas, en este Gltimo
aspecto, estdn muy equilibradas entre poco, regular, bastante y mucho conocimiento.

cUtiliza los recursos que posee su centro para fines docent =N 10 referente al uso que se hace de los citados recursos para
80 la docencia, en general, el 76% utiliza bastante o mucho los
recursos de su centro para fines docentes, el 20% regular y el
4% restante poco. Hablando ya de cada uno de dichos recursos
60 en concreto, el 64% utiliza el video en sus clases bastante o
mucho, el 32%, regular y el 4%, poco; el 76% utiliza el
ordenador en sus clases muy poco o poco; el 12%, regular y el
40 12%, bastante. Por ultimo, el 78% usa el retroproyector en sus
clases muy poco o poco, el 4% regular y el 16%, bastante o
mucho.

20 Las medias son altas en cuanto al conocimiento global y
el uso de los recursos que ofrecen los centros. Destacan las
,_l excepciones en el caso de la utilizacién del ordenador y del

retroproyector.

Porcentaje

0

Poco Regular Bastante Mucho

¢ Utiliza los recursos que posee su centro parafin - D, Con respecto al Curriculo.
El 88% conoce el curriculo oficial de la E.S.O. de Cantabria bastante o mucho y so6lo un 12%,
regular.

Ademés, el 76% |0 tiene en Cuentay para impartir Sus ClaseS, ¢ Hasta qué punto tiene en cuenta el curriculo para impartir sus
con frecuencia o casi siempre y el 20%, pocas veces. Por otro 70
lado, el 62,5% cree que el curriculo es una buena ayuda para
su labor docente en un grado medio o alto, frente al 27,5%, que
lo cree en un grado bajo o muy bajo. -

604

Ademas, el 79,2% cree que es necesaria una revision del 4071
curriculo oficial, frente al 20,8%. Los que respondieron
afirmativamente cambiarian los siguientes aspectos en el
mencionado curriculo: menos objetivos y mas concretos, mas 204
dotacion de material, formulacion de los contenidos, incluir
materiales pedagdgicos nuevos, menos teoria y mas practica.

101

0

Pocas veces Casi siempre
Con frecuencia Siempre

Porcentaje

¢Cree que es necesaria una revision del curriculo oficial?

Hay que ¢ Hasta qué punto tiene en cuenta el curriculo par
sefialar, por

lo demas, que algunas de estas respuestas se repitieron
en varios cuestionarios, sobre todo, las referidas a los
objetivos y a la metodologia. En cuanto a los que
respondieron que no creen necesario revisar el curriculo,
adujeron las siguientes razones: porque esta bien
planteado, porque esta4 bien, porque es equilibrado y
porque ya se reviso.

El mero hecho de que un porcentaje tan alto
tenga la idea de cambiar aspectos del curriculo y de que
sepa cudles de dichos aspectos cambiaria demuestra un
nivel elevado de concienciaciéon de la importancia que
tiene el documento en cuestién. Asi pues, se puede
deducir que una importante cantidad de profesores
piensa que el curriculo generaliza demasiado y concreta
muy poco Y, lo que es mas importante, innova y fomenta
poco la inquietud pedagdgica.

Perdido

4,0%

No

20,0%

Si

76,0%

E. Con respecto a la metodologia.

En primer lugar, se vislumbran un elevado grado de preocupacién del profesor en cuanto al tipo de alumno
al que imparte clase. El 96% asegura realizar las actividades de clase en funcion de las caracteristicas de
sus alumnos. El 84% utiliza el libro de texto en la clase con cierta frecuencia, muchas veces o siempre, en
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contra del 16% restante, que lo usa pocas veces. Acerca de la utilizacién de juegos de interaccién, el 80%
respondié que los utiliza con cierta frecuencia o0 muchas veces y un 20%, pocas veces. La cuestién es, de
todas formas, que algunos de dichos juegos se usan con escasa frecuencia. Este es el caso del 60% de los
encuestados, que nunca usa el psicodrama, frente al 20%, que lo aplica pocas veces, el 16% con cierta
frecuencia y el 4% muchas veces. Y lo mismo ocurre con los juegos de rol, que el 68% no aplica nunca, el
16% pocas veces y el 16% con cierta frecuencia. En cuanto a los juegos de simulacion, no son usados
nunca por el 34,8%, el 43,5% los usa pocas veces, el 8,7% con cierta frecuencia y el 13% muchas veces.

Por dltimo, el 100% utiliza con cierta frecuencia 0 muchas veces otras estrategias de dindmica de grupo,
las cuales fueron detalladas por los encuestados como sigue: musicogramas, juegos ritmicos por imitacion,
concursos de conocimientos, actividades de movimiento teatral, sopas de letras, juegos de barcos, etc.,
creacion de instrumentos, investigacion de la historia de la musica y autores de Cantabria y folklore, debate
y puesta en comun.

Muchas de éstas son actividades puntuales que podriamos incluir en el apartado de juegos de
interaccién. Es significativo el hecho de que se citen actividades concretas realizadas en el aula en lugar de
estrategias de dinamica grupal.

La totalidad de los encuestados utiliza la demostracién en su desarrollo como docente aunque un
52% muchas veces, un 24% con cierta frecuencia y el otro 24%, siempre. Asimismo, todos llevan a cabo
trabajos de creacion o improvisacion. Un 20% afirmo realizar creacién o improvisacion pocas veces,
mientras que un 32%, con cierta frecuencia y un 44%, muchas veces, siendo el 4% restante la
representacion de los que siempre realiza este tipo de trabajos.

Por otro lado, el 44% imparte clases magistrales pocas veces y el 52% lo hace muchas veces o
siempre.

Ademas, el 100% del profesorado usa técnicas de aprendizaje en etapas graduales y también de
aprendizaje practico. El 76% realiza proyectos con frecuencia, muchas veces o siempre, frente al 24%
restante, que los realiza pocas veces. En cuanto a la realizacidn de salidas o excursiones, el 64% las realiza
pocas veces, el 20% con cierta frecuencia, el 12% nunca y el 4% muchas veces.

El 50% nunca o pocas veces aplica el torbellino de ideas, mientras que el otro 50% lo realiza con
cierta frecuencia o muchas veces.

En lo referente a la discusion o el debate en clase, el 33,3% lo lleva a cabo pocas veces, el 25% con
cierta frecuencia, el 33,3% muchas veces y un 8,3% siempre. La creatividad en la clase se logra a partir de
una doble direccion profesor-alumnos, alumnos-profesor. El porcentaje se antoja muy bajo.

El 96% utiliza la explicaciéon como recurso muchas veces, siempre o con cierta frecuencia y el 4%
restante pocas veces. El 88% lleva a cabo dialogos sobre un tema en clase con cierta frecuencia, muchas
veces o siempre. El resto lo hace pocas veces. El 36% nunca o pocas veces utiliza el recurso del pro y
contra en clase y el resto con cierta frecuencia o muchas veces. El 32% no realiza coloquios en clase nunca
0 pocas veces Y el resto con frecuencia 0 muchas veces. El 36% nunca o pocas veces usa fotos en clase.
Sélo el 12% usa pocas veces libros en clase, frente al resto, que si los usa. Y algo parecido ocurre con las
peliculas, que sélo el 20% las usan pocas veces. En cuanto al uso de partituras, el 8% pocas veces y el
16% siempre; el resto, con cierta frecuencia o muchas veces. El 84% nunca o pocas veces usa el ordenador
en clase. El 45% no utiliza fichas en clase nunca o pocas veces y el 28% no usa mapas conceptuales nunca
o los usan pocas veces.

En cuanto a la bisqueda de informacion, todos los profesores afirman fomentar que sus
alumnos busquen informacion a través de esquemas pero, dentro de las respuestas, la media mas alta es la
de los que fomentan dicha busqueda a través de este procedimiento con cierta frecuencia o muchas veces.
En cambio, la mayor parte de los docentes fomenta que sus alumnos busquen informacién a través de
trabajos con textos. Sélo el 24% lo hace pocas veces. Destaca, en este mismo sentido, el 84% de los
encuestados, que con frecuencia, muchas veces o siempre fomenta que sus alumnos busquen informacion
a través de internet. Esto indica un mayor interés por parte del profesorado hacia el uso de las nuevas
tecnologias. El 92% fomenta esta blsqueda a través de libros con cierta frecuencia o muchas veces. Por
contra, mediante revistas y periédicos el 48% nunca o pocas veces. Por ultimo, el 80% fomenta que
busquen informacién a través de otros recursos con cierta frecuencia o muchas veces y alegan que estos
otros recursos a través de los que lo fomentan son los que siguen: realizacion de entrevistas, encuestas,
programas de television y radio, discos, analisis de publicidad.

12



Otra caracteristica que muestra aqui el profesorado es que utiliza una amplia gama de recursos
metodoldgicos:

Media Desuv. tip.
EO01 ¢Cuando utiliza actividades en funcién de las caracteristicas de los alumnos? 3,88 , 726
E02 ¢Cuando utiliza libro de texto en la clase? 3,76 ,970
EO03 ¢ Utiliza juegos de interaccion? 3,20 , 764
EO4 ¢ Utiliza psicodrama? 1,64 ,907
EO5 ¢Utiliza juegos de rol? 1,48 770
EO06 ¢ Utiliza juegos de simulacion? 2,00 1,000
EO07 ¢Utiliza otras estrategias de dinamica de grupo? 3,50 ,548
EO08 ¢ Utiliza la demostracion en su desarrollo como docente? 4,00 , 707
E09 ¢Realiza trabajos de creacién o improvisacion? 3,32 ,852
E10 ¢Imparte clases magistrales? 2,80 ,957
E11 ¢Utiliza técnicas de aprendizaje en etapas graduales? 4,32 , 748
E12 ¢Utiliza técnicas de aprendizaje practico? 4,28 ,678
E13 ¢Realiza proyectos o trabajos? 3,24 1,012
E14 ;Realiza salidas y excursiones? 2,16 ,688
E15 ¢Realiza torbellino de ideas? 2,75 1,225
E16 ¢Realiza dicusion o debate en clase? 3,17 1,007
E17 ¢Utiliza la explicacion como recurso? 4,04 , 735
E18 ¢Realiza didlogos sobre un tema en clase? 3,48 770
E19 ¢Utiliza el recurso del pro y contra en clase? 2,76 779
E20 ¢Realiza coloquios en clase? 2,92 ,862
E21 ¢Utiliza fotos en clase? 3,04 1,020
E22 ¢Utiliza libros en clase? 3,56 ,768
E23 ¢Utiliza peliculas en clase? 3,24 ,831
E24 ¢ Utiliza partituras en clase? 3,76 ,831
E25 ¢Utiliza ordenador en clase? 1,92 ,862
E26 ¢Utiliza fichas en clase? 2,71 1,197
E27 ¢Utiliza mapas conceptuales en clase? 3,32 1,145
E28 ¢Fomenta que sus alumnos busquen informacién a través de esquemas? 3,60 , 764
E29 ¢Fomenta que sus alumnos busquen informacién a través de trabajos con
textos? 3,24 831
E30 ¢Fomenta que sus alumnos busquen informacién a través de internet? 3,32 ,945
E31 ¢Fomenta que sus alumnos busquen informacion a través de libros? 3,48 ,653
E32 ¢Fomenta que sus alumnos busquen informacion a través de revistas y 256 917
periédicos? ' '
E33 ¢Fomenta que sus alumnos busquen informacién a través de otros recursos? 3,00 ,707
N valido (segun lista)

Respecto al punto de la metodologia, las medias mas bajas, comparadas con el resto, hacen referencia a la
utilizacion de casi todas las estrategias de dinamica de grupo. Con todo, los que mas se usan son los
juegos de simulacién, seguidos de los de rol y, en ultimo lugar, el psicodrama. Asi, hemos querido cruzar los
datos obtenidos de estas variables con otros como son los del sexo, la edad, los afios de experiencia en la
docencia y la formacion académica:

Estrategias/Sexo: los hombres usan mas veces juegos de simulacion y de rol que las mujeres. Estas, en
cambio, utilizan en mayor medida el psicodrama.
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Estrateqias/Edad:

a) simulacion: los que mas lo usan son los que tienen entre 31 y 40 afios, seguidos de los que
tienen entre 41 y 50 y, en ultimo lugar, los menores de 30

b) juegos de rol: son usados tanto por los menores de 30 afios como por los que tienen entre 31y
40; en menor grado, los que tienen entre 41y 50

¢) psicodrama: los que mas lo usan estan entre 31 y 40 afios, seguidos de los que tienen entre 41 y
50y, por ultimo, los menores de 30 afios
Estrategias/Afios de experiencia: las tres estrategias son mas usadas por el profesorado que aporta entre 6
y 10 afios de experiencia; en segundo lugar, los que tienen mas de 10 de experiencia laboral y, en dltimo
lugar, los que poseen una experiencia de entre 1y 5 afios.
Estrategias/ Formacion académica:

a) Simulacion y rol: son mas utilizadas por el profesorado que tiene una titulacion musical y otra
licenciatura, seguidos del grupo que sélo tiene licenciatura en madsica; en ultimo lugar, los
maestros

b) psicodrama: los que mas lo utilizan son los maestros, frente a los otros dos grupos, que lo
aplican muy poco

F. Con respecto a los cambios.

Merece la pena destacar que el 95,9% opina que
los cambios de estrategias didacticas son convenientes o
muy convenientes. No obstante, el 58,3% ha cambiado la
programacion de su asignatura muy poco o0 poco en los

Opina que los cambios de estrategias didacticas son:
60

501 tres dltimos afios. En ese mismo tiempo, el 56,5% ha
cambiado poco o regular el sistema de evaluacion de los

401 alumnos y el 43,4% ha cambiado poco o regular su
metodologia.

En cuanto a la organizacién de la clase, si se
aprecia una mayor voluntad y capacidad de cambio, en
consonancia con la opinion general que les merece la
201 idea del cambio. En los tres ultimos afios, ha sido
modificada por el 82,5%.

301

104

0

Poco convenientes Muy convenientes

Porcentaje

Convenientes

Opina que los cambios de estrategias didacticas ¢

CAMBIOS Media Desv. tip.

F02 En los tres Gltimos afios en su labor docente ha

= = = 3,25 ,944
cambiado la programacion de su asignatura
FO03 En los tres Gltimos afios en su labor docente ha

] : - 3,30 1,020
cambiado el sistema de evaluacion de los alumnos
F04 En los tres Gltimos afios en su labor docente ha

; > 3,57 ,896
cambiadosu metodologia
FO5 En los tres Gltimos afios en su labor docente ha

] L 3,43 1,037
cambiado la organizacion de la clase

Las razones que han aducido los docentes son éstas: adecuar objetivos y alumnado, restar densidad a la
parte tedrica, adaptarse a las preferencias, gustos o motivaciones de los alumnos, porque siempre hay que
buscar mejorar, porque siempre es necesario adaptarse y modificar en base a la experiencia, por
dificultades de espacio en las aulas, por la diversidad del alumnado, etc.
El 39,1% considera que la influencia de los cursos, talleres o seminarios de formacién recibidos con
respecto a los cambios en su labor docente es bastante o mucha. El resto piensa que es poca, alguna o
regular.

En cuanto a la influencia de la participacion en proyectos de innovacion o investigacion con respecto
a los cambios, el 50% asegura que es regular o bastante; el otro 50%, que dicha influencia es alguna o
poca.
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El 100% piensa que la iniciativa propia es un factor que influye bastante 0 mucho en los cambios en
la labor docente. Por otro lado, el 62,5% asegurd que la experiencia en la docencia tiene mucha influencia
en los mencionados cambios y, sobre estos mismos, tiene bastante o mucha influencia el requerimiento del
alumnado, en opinion del 65,2%, y alguna o regular el resto.

En este mismo orden cosas, el 100% de los encuestados adujo otras razones por las que ha
realizado cambios en su labor docente, las cuales se pueden sintetizar en los siguientes aspectos: dialogo
con compafieros, intercambio de experiencias, lecturas de articulos relacionados con la docencia, falta de
espacio en las aulas o situaciones disciplinarias y falta de base en el alumnado.

G. Con respecto ala formacién del profesorado.

que en su comunidad auténoma existe una gran oferta de cursc

Si

24,0%

Acerca de si en la comunidad autbnoma existe una gran
oferta de cursos de formacion en educacion musical,
contestdé negativamente nada menos que un 76%. Esto
evidencia, por un lado, la sensibilizacion de los
profesores al respecto y, por otro, descubre uno de los
posibles problemas que hay que resolver de cara a la
formacion permanente del profesorado.

Ademas, ante esa poca oferta que denuncia una
gran parte de los encuestados, estos mismos proponen
varias soluciones: solicitar una mayor oferta de cursos
sobre pedagogia musical, didactica, danzas, audiciones y
folklore, mas cursos acerca del curriculo, cursos con
temas nuevos, intercambio con alumnos del
conservatorio.

La actitud del profesorado ante la renovacién y el
cambio es positiva, ya que la practica totalidad, el 96% de
los encuestados, opina que la importancia de que los
profesionales tengan oportunidades de realizar cursos de
formacion continua es bastante o mucha. Ademas, todos

los profesores, en mayor o menor medida, se preocupan por asistir a cursos de formacion.

En este sentido, en los dltimos tres afios, el 96%
aseguro haber asistido a alguno. Concretamente, en
este periodo, el 69,6% asisti6 a entre uno y tres

cursos; el otro 30,4% asisti6 a mas de tres.

En lo que se refiere al tipo de cursos de
formacion a los que se ha asistido, las respuestas
estan relacionadas con cursos sobre expresion
corporal, musicoterapia, danza, analisis musical,
musicogramas, construcciéon de instrumentos,
recursos informaticos, patrimonio musical,
psicomotricidad, teatro o pedagogia. Sélo el 4% de
los encuestados no ha asistido a ningdn curso en
estos afios y la razén que se da es que “no he
conocido ninguno que me aportara ayuda a los

problemas observados”.

En cuanto a las revistas especializadas en
educacion musical que conocen y que, ademas, les
interesan (es otra pregunta), el 37,5% conocia
Eufonia, otro 37,5% estaba familiarizado con Musica
y educacién y, por udltimo, el 25% contestd a la

¢En los ultimos tres afios ha asistido a cursos de formacién?

No

4,0%

Si

96,0%

opcién otras dando titulos como Ritmo, Scherzo o

Clasica.

En esta misma linea, por ultimo, sélo el 37,5% esta suscrito a alguna publicacion especializada: el
20%, a la revista Eufonia y el 12% del total, a la revista Musica y Educacién.

15



H. Con respecto a los proyectos de innovacion.

La mayor parte de los encuestados esta
familiarizada con el concepto de innovacion
educativa: para el 87,5%, se trata de la utilizacién
Perdido de estrategias didacticas para el cambio. Tan solo
4,0% el 8,3% asocia el concepto con la realizacion de
nuevas actividades y el 4,2% afirma que se trata del
uso de nuevos recursos materiales. Asi pues, la
gran mayoria sabe de lo que se le esta hablando.
i Ademas, todos ellos piensan que los proyectos de
innovacion educativa son necesarios. Las razones
que adujeron se pueden resumir en una: la
sociedad cambia continuamente y la educacion ha
deir ala par.

Sin embargo, paradéjicamente, en el plano
préctico, el estado de cosas es muy diferente. Sélo
el 25% conoce algun proyecto de innovacion
educativa actual relacionado con la asignatura de
musica, frente al 75%, que no conoce ninguno.

¢ Qué significa para usted la palabra innovacion educativa?

Realizar nuevas acti

0
8,0% Uso de nuevos recurs

tilizacion de estra

84,0%

Es
mas, el 84 % afirmé no conocer ningln proyecto de innovacion
en educacion musical dentro de la comunidad auténoma
cantabra. De aqui se deduce que hay un 12,5% que conoce e
algun proyecto, pero fuera de dicha comunidad. 4.0%

Por lo demas, el 79,2% no ha participado en los tres ’ 12,0%
Gltimos afios en ningun proyecto de innovacién educativa. Es
decir, que aproximadamente el 20% si lo ha hecho, lo cual
significa que conocer proyectos de este tipo es sinénimo de
participar en ellos ya que, del 25% que los conocia, solo el 5%
no participa. Asi pues, los proyectos de innovacion que son
descritos a continuacion por dicho 25% del profesorado han
sido conocidos, sobre todo, porque han sido experimentados
por los propios encuestados:

= Musicoterapia: la masica como vehiculo para potenciar
otras aptitudes y mejorar carencias educativas,
afectivas, caracteriales

» Uso de los medios informéticos relacionados con el No

Quijote en su aniversario 84,0%

En este mismo sentido, el 40% del total de los
encuestados opina que su centro fomenta la creacion y el
desarrollo de proyectos de innovacion educativa en un grado
medio, un 28%, en un grado alto o muy alto y un
32%, bajo 0 muy bajo.

ce algun proyecto de innovacién en educacién musical en su coil

Si

ria dispuesto a compartir proyectos de innovacién con docente:

Por otro lado, el 96% estaria dispuesto a compartir
proyectos de innovacién con docentes de otros
4.0% centros. Ademas, en caso de que se compartieran,
el 87% preferiria integrar varios bloques de
contenidos a la vez, el 8,7% preferiria expresion
instrumental y el 4,3% preferiria expresion vocal.
Hay que afiadir aqui que al 40% de los que
si han participado en proyectos de innovacion les
ha motivado bastante en su labor docente, al 20%
poco y al 40% regular. Ademas, su participacion,
para el 80%, ha aumentado su interés por mejorar
la practica docente bastante o mucho, frente al
20%, que considera ha sido regular. En cuanto al
cambio en su vision hacia la educacién, estos
proyectos han afectado bastante en el caso del
si 40%, el 40% regular y, por ultimo, el 20% poco.
96,0%

No
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Nada menos que el 80% ha llevado a la practica docente lo asimilado dentro de su participacién. De
acuerdo con esto, no es extrafio que el 75% muestre un elevado grado de satisfaccion ante la puesta en
practica de lo asimilado tras la participacién en algun proyecto de innovacion.

El dltimo item del cuestionario correspondia a una pregunta abierta, en la que el profesorado podia
dar sugerencias o iniciativas. Muchas de ellas hacian referencia a cuestiones como la necesidad de
cambio, de valoracion del profesorado o de intercambios con otros centros.

Estas afirmaciones muestran claramente que el profesorado cree que la asignatura de mdsica no
esta suficientemente valorada por parte de la propia comunidad educativa y ello deja entrever una cierta
desmotivacién en su actuacion docente.

4.2. CONCLUSIONES

Segun los resultados obtenidos vinculados a los interrogantes y a los objetivos que nos hemos
planteado, podemos afirmar que el profesorado de musica en la E.S.O. tiene una actitud positiva ante la
innovacion, quiere participar en proyectos de innovacién educativa y esta abierto a nuevas iniciativas al
respecto.

La interaccion con el alumnado, con otros profesores y con la institucién educativa es buena.
Ademas, la positiva postura de los encuestados en relacion con la colaboracion entre areas deja abiertas las
puertas a que, desde el area de musica, se puedan realizar proyectos de innovacion desde el punto de vista
multidisciplinar. Hay unanimidad en cuanto a la idea de que las instituciones educativas son cruciales en el
entramado de la sociedad a la que pertenecen y la participacién de los profesores en este tipo de proyectos
contribuye a mejorar el entorno social.

En cuanto al curriculo, el profesorado no sélo lo conoce, sino que lo considera una herramienta Util
en su practica docente. Sin embargo un elevado tanto por ciento piensa que es necesario revisarlo o bien
porque es demasiado tedrico o bien debido a que se proponen demasiados objetivos o bien por el desfase
de los materiales pedagégicos que se proponen.

Por otro lado, la metodologia es un punto que preocupa a los docentes en una alta medida, ya que
una gran parte de los profesores ha realizado cambios al respecto en los Ultimos afios, pero siempre por su
propia experiencia profesional e iniciativa. Algo institucional falla en este campo con absoluta claridad. Tiene
aqui un papel destacado la escasez en el uso que se hace de algunas técnicas de dinamica de grupo como
el torbellino de ideas, los juegos de rol, el psicodrama y los juegos de simulacion. Por otro lado, los
profesores demandan una mayor formacion en nuevas tecnologias. Podriamos pensar que quizas una de
las posibles soluciones sea una mayor oferta de cursos de formacién de los profesionales de la docencia.
Ademas, casi unanimemente se considera importante la formacién continua y masivamente se ha acudido a
algun curso de formacién en los Ultimos afios. Se conocen, en mayor o menor medida, por otro lado, las
revistas especializadas aunque no sea muy grande el nimero de suscripciones a ellas. De cualquier forma,
esta claro que hay conciencia de las necesidades y de los problemas y, ademas, voluntad de resolverlos,
ideas acerca de como hacerlo.

Respecto a los proyectos de innovacion, el profesorado posee una idea bastante precisa que lo que
son y una conciencia muy desarrollada de la importancia que entrafian, asi como una predisposicion muy
positiva a formar parte de ellos. Por otro lado, muchos de los profesores que dicen haber participado en un
proyecto de innovacion han llevado a la practica todo lo aprendido y se muestran satisfechos por el
resultado de su experiencia en innovacion. Pese a todo esto, sélo la cuarta parte de ellos conoce algun
proyecto de este tipo y, de entre esta minoria, un tanto por ciento lo conoce al margen de su ambito
educativo. Este es un dato méas que significativo que hace pensar que desde las instituciones educativas no
se fomenta suficientemente que el profesorado participe en dichos proyectos.

Finalmente el punto de vista mayoritario del profesorado que ha participado en la encuesta esta de
acuerdo con la idea de que hay mucho por hacer, mucho por mejorar; demandan mas cursos, mayor
variedad, mas recursos, aprender aspectos que se mantienen practicamente inéditos, un mayor esfuerzo
divulgativo de determinadas técnicas pedagdgicas basicas en el mundo de la educacién, una mayor
conocimiento de las Ultimas tecnologias... De todos, aunque mas de unos que de otros, depende que se
fomenten los proyectos de innovacion, que puedan aportar beneficios al profesorado y, por lo tanto, a los
estudiantes, a las familias, al centro en el que trabaja, a la comunidad educativa y, por todo esto, a la
comunidad de la que forman parte todos los protagonistas que acabamos de mencionar.
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5. CONSIDERACIONES FINALES

Desde la comunidad céntabra, existe una voluntad de promover la calidad educativa a través de
proyectos encaminados a provocar el cambio tanto de las practicas educativas como de las estructuras
organizativas de los centros. Asi, la Consejeria de Educacién hace publica una convocatoria a los centros
publicos que imparten ensefianzas en Educacion Infantil, Primaria y Secundaria para que se presenten
proyectos de Innovacién Pedagogica y Organizativa que se desarrollen dentro del Plan de Apertura de
centros a la comunidad. (2005:3361). Esta convocatoria hace referencia a proyectos globales donde se
integran periodos lectivos y no lectivos, personal del centro (profesorado y equipos directivos) y
asociaciones de padres.

La realizacion de proyectos tan globales suele ser muy compleja y, a veces, el resultado no coincide
con los objetivos de la convocatoria sino que se convierte en una mejora puntual en alguno de los aspectos
organizativos. De hecho, el CIEPF ha secundado esta iniciativa de la Consejeria, revisando las memorias
de algunos centros y ofreciendo su apoyo al ofertar algiin curso de formacién de acuerdo con los proyectos
propuestos (por ejemplo, atencion a la diversidad).

Sin embargo, fuera de aqui, no existen convocatorias publicas encaminadas a realizar proyectos de
innovacion desde areas curriculares especificas y con fines de mejora plenamente pedagogicos. Asi, en
nuestro caso, los proyectos de innovacidn en educacion musical son proyectos que adn estan por realizar.

Lo cierto es que, en todos los ambitos de la educacion, existe una actitud muy positiva y un buen
clima de trabajo. Por lo tanto, en una futura investigacion, creemos que la propuesta y puesta en practica de
proyectos de innovacion en educacion musical podria revertir en una mejora de la misma asi como del perfil
docente del profesorado de la E.S.O.
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